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PRUDENCIA DE INVESTIMENTOS — Visdo Geral da Regulagdo do Setor

N ave ga gé O Aqui vocé identifica o titulo e topicos.

Aprenda a navegar pelo conteudo. A navegacao é

feita através da barra inferior onde se dispdem os

comandos:

Abaixo da numeracao
o Indice rapido serve
para acessar as telas ja

visitadas.
O indicador de
pagina atual/total
O indicador de Rever a tela.
o progresso do curso Volume

/ /— Tela cheia

Utilize os botdes Voltar e Avancar
para navegar entre as telas do curso.

\

MODULO
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Informacoes sobre o curso:

=

Seja bem-vindo ao curso Prudéncia de
Investimentos!

Cliqgue nos icones ao lado e conheca as
principais informacdes sobre o curso:

CLIQUE NO DESTAQUE
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Informacoes sobre o curso:

B

Seja bem-vindo ao curso Prudéncia de

i I
Investimentos! Estrutura:

Cliqgue nos icones ao lado e conheca as
principais informacdes sobre o curso:

Maddulo 1: Visdao Geral da Regulacao do Setor Elétrico

Maddulo 2: Orcamento e Projetos de Investimento
Madulo 3: Gestao de Servicos Corporativos

Madulo 4: Ativo Imobilizado: Prudéncia no acompanhamento,

capitalizacao e controle
CLIQUE NO DESTAQUE
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Informacoes sobre o curso:

B

Seja bem-vindo ao curso Prudéncia de
i I FRT
Investimentos! Publico-Alvo:

Cliqgue nos icones ao lado e conheca as
principais informacdes sobre o curso:

Empregados de qualquer area, em especial os que atuam no

planejamento, execucdo, controle e encerramento de projetos

CLIQUE NO DESTAQUE

de investimento.
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MODULO

Informacoes sobre o curso:

Seja bem-vindo ao curso Prudéncia de
Investimentos!

Cliqgue nos icones ao lado e conheca as
principais informacdes sobre o curso:

B

Objetivos:
Propiciar conhecimentos basicos sobre regulagao, orcamento em projetos de investimento,
gestao dos servicos corporativos e ativo imobilizado visando a prudéncia no execucao,

acompanhamento e capitalizacdao de investimentos .

Fornecer conhecimentos basicos relativos as determinacdes do Ministério de Minas e
Energia - MME e do 6rgao regulador - ANEEL, com énfase nos aspectos econbmico-
financeiros, contabeis, fiscais e regulatorios aplicaveis ao setor de energia e como essas

determinacdes afetam seu trabalho
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Informacoes sobre o curso:

Ao final do curso, vocé estara apto a:

I A :
S ’ Ter uma visao sistémica, questionadora e
@ critica do seu trabalho e do impacto dele
’ N
i nos resultados das empresas do grupo.

Ter uma visao geral do funcionamento da

regulacao do setor elétrico.

ooo[l

E@E?g

NIII

MODULO

Compreender os aspectos relacionados ao

acompanhamento, capitalizacdo e controle do ativo
imobilizado da Cemig, obedecendo aos critérios do
Manual de Controle Patrimonial do Setor Elétrico —

MCPSE.

Entender as diretrizes dos orcamentos de
investimentos, bem como do funcionamento da

gestao dos servicos corporativos da Empresa.
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MODULO

01

Agentes de geracao, transmissao, distribuicao e comercializacao de energia

Geracao Transmissao Distribuicao Comercializagao Cliente livre Cliente cativo
a p— ==
— 1 E l "
Mercado concorrencial, Monopdlio Monopodlio Compra e vende Compra energia no Paga tarifa de energia
exceto concessoes Natural RAP Natural com energia no mercado livre para a distribuidora
prorrogados tarifa regulada mercado livre local
f Geracdo distribuida Consumidor gera sua prépria energia de fontes renovaveis \
.:¢:. A ‘- - 1 [
=== A ‘ A
- i J
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MODULO

01

Agentes de geracao, transmissao, distribuicao e comercializacao de energia

Geragao Transmissao

w4

~N

*
y

Distribuicao

\

Comercializacao

y

Cliente livre

s

[ [
| Fluxo energético :| Fluxo financeiro :

Cliente cativo

A figura demonstra como
os agentes do setor
elétrico se relacionam uns
com os outros e mostra
também, de forma
simplificada, o fluxo

financeiro e de energia.

B S B

Geracao
distribuida

CLIQUE NO DESTAQUE
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A figura demonstra como

os agentes do setor

A
: elétrico se relacionam uns
1
! com os outros e mostra
1

b também, de forma
¢ |—————===-= -
e : i simplificada, o fluxo
Comercializacao Cliente livre

financeiro e de energia.

N

I

B S B

| —£ 1111 €-=—======= l
Fluxo energético Fluxo financeiro

Geracao
distribuida
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Agentes institucionais e economicos

/N

Os agentes institucionais sao os 6rgaos e empresas de governo responsaveis pelo

FS S SSSSE
- e W W W W W W

(111111

planejamento do setor energético, pela implantacao das politicas nacionais e diretrizes de

energia, pelos estudos e pesquisas, por regular e fiscalizar, além de operar e supervisionar.

Os agentes econdmicos sao os consumidores de energia elétrica e os agentes titulares de
concessodes, permissao ou autorizacao para explorar as atividades de geracao, transmissao,

distribuicao ou comercializagao.
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Agentes institucionais e economicos

Politicas e
A figura ao lado ilustra a forma como Planejamento

os diversos agentes do setor elétrico CNPE

L 4

MODULO

Presidéncia da

Republica

estdao organizados. o
Regulacao e

Todos os agentes econdmicos estao Fiscalizacdo

. 4

L 4

i

subordinados as decisOes dos agentes

institucionais e tudo isso foi pensado Implementacio

para que os consumidores tenham um

servico de qualidade por um preco

justo.
Vamos conhecer a seguir
detalhadamente cada um dos agentes

do setor elétrico.

L 4

. 4

Agentes
Geradoras
Transmissoras

Distribuidoras

Comercializadoras

\ Consumidores /
Fonte: ANEEL

L 4
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Presidéncia da
Politicas e
Planejamento

Republica

Ide| MME CNPE CMSE EPE
EosaptizadthBbhariadamayisionar A
e R D o) S leele e ) ‘lm_.q..‘. el ¢ ¢

) J1a 3

Hfmilacor Regul'a@ao e ANEEL
§00 Fiscalizacao ;
pdigado : PN .

r,,r’ ea']caéo

grRjauicao Implementacao Agentes

AT etivo

R SEE P09
obreglasitoede Geradoras i
& CCEE

g in g Al
AP IS S

_ 'de Liquidacdo de Diferencas
incfusive nuclear.

(PLD).

ONS )
Transmissoras

Distribuidoras

Comercializadoras

a

v

CLIQUE NOS DESTAQUES

Consumidores

I

Fonte: ANEEL



CMIG
DISTRIBUICAO

Visao geral da
regulacao do setor
elétrico



PRUDENCIA DE INVESTIMENTOS - Visdo Geral da Regulagdo do Setor 01

A Tarifa de Energia
da distribuicao

A tarifa visa assegurar aos prestadores dos servicos receita
suficiente para cobrir custos com encargos, compra e
transporte de energia, custos operacionais eficientes e
remunerar investimentos necessarios para expandir a
capacidade e garantir o atendimento com qualidade. Os
custos e investimentos repassados as tarifas sao calculados
pelo drgdo regulador, e podem ser maiores ou menores do

que os custos praticados pelas empresas.

MODULO

Valor Final da Energia Elétrica

Jributos:
ICMS e PIS/COFINS

Parcela A: Compra de

Energia, Transmissao
Parcela B: de Energia e Encargos
Distribuigao de Energia Setoriais

Conforme se observa na figura, os custos de energia
representam atualmente a maior parcela de custos
(53,5%), seguido dos custos com Tributos (29,5%). A
parcela referente aos custos com distribuicao, ou seja, o
custo para manter os ativos e operar todo o sistema de
distribuicdao representa apenas 17% dos custos das
tarifas.
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Composicao da Receita
da Distribuicao

A receita da distribuicdo é composta pela Parcela A (custos

nao gerenciaveis) e pela Parcela B (custos gerenciaveis).

A Parcela A envolve os custos incorridos pela distribuidora
relacionados as atividades de geracao e transmissao, além de
encargos setoriais previstos em legislacao especifica. Trata-se
de custos cujos montantes e precos, em certa medida,

escapam a vontade ou gestao da distribuidora.

DO

MODULO

Parcela A — custos nao gerenciaveis

CLIQUE NO DESTAQUE
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Parcela A — custos nao gerenciaveis

Composicao da Receita

da Distribuicao

Para fins de calculo tarifario, o custo de aquisicao de
energia é calculado considerando a energia requerida
para atendimento do Mercado de Referéncia e as

Perdas de Energia, valorada pela tarifa média dos
contratos de compra de energia vigentes na data do
reajuste.

oJoJo.
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Com posigao da Receita Parcela A — custos nao gerenciaveis
d a DiStri b u igé O Custo de Aquisicao de Energia

Os custos de transporte de energia sao aqueles
relacionados ao uso do sistema de transmissao, ou seja,

Transporte de Energia

ao transporte de energia desde as unidades geradoras
até os sistemas de distribuicao.

cJo Jo.
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Com posiga (o) da Receita Parcela A — custos nao gerenciaveis
d a DiStri b u iga O Custo de Aquisicao de Energia

Sao entendidos como Encargos Setoriais os custos nao
gerenciaveis suportados pelas concessionarias de

Transporte de Energia
distribuicao, instituidos por Lei, cujo repasse aos
consumidores esta garantido no contrato de concessao.

Encargos Setoriais

566
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Composicao da Receita
da Distribuicao

A Parcela B representa os custos diretamente gerenciaveis pela
distribuidora. S3o custos préprios da atividade de distribuicao que
estao sujeitos ao controle ou influéncia das praticas gerenciais
adotadas pela empresa. Para fins de calculo tarifario, a Parcela B é
composta de Custos Operacionais, Remuneracao de Capital e Quota

de Depreciacao.

MODULO

Parcela B — custos gerenciaveis

CLIQUE NO DESTAQUE
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Composig50 da RECeita Parcela B — custos gerenciaveis

da Distribuigéo

Os custos operacionais sao aqueles associados as atividades de operacao,
manutencao, tarefas comerciais e administrativas, como os custos com
leitura e entrega de faturas, vistoria de unidades consumidoras, podas de
arvores, operacao e manutencao, combate as perdas, administracao e
contabilidade.

Os custos sao definidos a partir da identificacdo das melhores praticas
entre as empresas, por meio da comparagao entre as concessionarias,
considerando as caracteristicas das areas de concessao.

B
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Composig50 da RECeita Parcela B — custos gerenciaveis
da Distribuicao

Custos Operacionais

Depreciagao do Investimento

Depreciacdo do investimento refere-se a recomposi¢cao do
capital investido e é funcao da taxa média de depreciacao

do bens da concessionaria.

CEL.
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Composicao da Receita
da Distribuicao

A Remunerac¢ao dos Investimentos depende do Custo de Capital
(WACC), que é a taxa de rentabilidade regulatéria a ser adotada no
calculo da remuneracao das empresas e representa o custo de

oportunidade dos recursos, compativel com um risco similar ao que
enfrenta a atividade.

MODULO

Parcela B — custos gerenciaveis

Custos Operacionais

Depreciagao do Investimento

Remuneragao do Investimento

CLIQUE NO DESTAQUE
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Composicao da Receita
da Distribuicao

A BAR (Base de Anuidades Regulatdria) refere-se aos investimentos
de curto periodo de recuperacao, tais como os realizados em
hardware, software, veiculos, e em toda a infraestrutura de edificios

de uso administrativo. O valor da remuneracao é definido em
funcdo valor total dos ativos elétricos da concessionaria (redes,
subestacoes e linhas de distribuicdo).

X XoXe,

Parcela B — custos gerenciaveis

Custos Operacionais

Depreciagao do Investimento

Remuneragao do Investimento

Remuneracao da BAR

MODULO

01
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Composicao da Receita
da Distribuicao

Parcela A — custos nao gerenciaveis Parcela B — custos gerenciaveis

Custo de Aquisi¢cao de Energia Custos Operacionais

[N NN INN NN D D D D D D S S . .,

\ Depreciacdo do Investimento
;’ Receita requerida Transporte de Energia

Remuneragao do Investimento

Encargos Setoriais Remuneragdo da BAR

CLIQUE NO DESTAQUE
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Tipos de Reajuste de Tarifas — Distribuicao

REGULACAO ECONOMICA DE
DISTRIBUICAO

Conhecga como as tarifas referentes a

distribuicao de energia sao reajustadas.

CLIQUE NA IMAGEM
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Regulacao Econdmica de
Distribuicao

2019 2020 2021 2022

CLIQUE NO DESTAQUE
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Regulacao Economica de
Distribuicao

Revisoes extraordinarias

Objetivo:

Reequilibrar o contrato, face desequilibrios especificos, como o

racionamento de energia em 2001/2002 e renovacao

concessoes em 2013

F--------

CLIQUE NO DESTAQUE
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Regulacao Economica de
Distribuicao

Revisoes ordinarias

Objetivo:

Chamada de Revisao Tarifaria Periddica. Seu objetivo é definir

4 4 4 um novo patamar de receita para o servigo de distribuigao com

repasse ao consumidor de ganhos de produtividade.

CLIQUE NO DESTAQUE
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Regulacao Economica de
Distribuicao

Reajustes Anuais

O Reajuste Tarifario € um dos mecanismos de atualiza¢ao do

valor da energia paga pelo consumidor, aplicado anualmente,

de acordo com férmula prevista no contrato de concessao. Seu

objetivo é restabelecer o poder de compra da concessionaria.

COMO FUNCIONA?

CLIQUE NA CAIXA DE TEXTO
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Reajuste Anual da Distribuicao

-
_____—

-
-
——
-
-

-
-
——
——
——
-
———
-
p——
——
-
-
-

Periodo anual do reajuste

CLIQUE NA PARCELA A
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Reajuste Anual da Distribuicao

Periodo anual do reajuste

MODULO

Para aplicacao da férmula de reajuste sdao repassadas as variacoes
dos custos de Parcela A, que sao aqueles em que a distribuidora
tem pouca ou nenhuma gestao. Por contrato, sao os custos
relacionados a compra de energia elétrica para atendimento de
seu mercado, o valor da transmissao dessa energia até a area da

distribuidora e os encargos setoriais.

CLIQUE NA PARCELA B
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MODULO

Reajuste Anual da Distribuicao

Periodo anual do reajuste

No reajuste, os custos com a atividade de distribuicdao, sob completa
gestao da distribuidora e definidos como Parcela B, sdao corrigidos
pelo indice de inflacao constante no contrato de concessao (IGP-M

ou IPCA), deduzido o Fator X.

Os itens de Parcela B sao, basicamente, os custos operacionais das
distribuidoras e os custos relacionados aos investimentos por ela
realizados, além da quota de depreciacao de seus ativos e a
remuneracgao regulatéria, valores que sao fixados pela ANEEL na

época da revisao tarifaria.

O objetivo do Fator X é estimar ganhos de produtividade da atividade
de distribuicao e captura-los em favor da modicidade tarifaria em

cada reajuste.
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Revisao Tarifaria da Distribuicao

Receita revisada: ‘

Parcela A atualizada J

\/
° Além da atualizacdo da Parcela A, dos custos relacionados 3

compra de energia elétrica para atendimento de seu mercado, o
Novo valor da parcela B

valor da transmissao dessa energia até a area da distribuidora e os

- Custos operacionais encargos setoriais, do valor da energia paga pelo consumidor,

- Cota de depreciacao: aplicado anualmente, de acordo com férmula prevista no contrato
base de remuneracao x taxa de depreciacao

_ , . de concessao, na revisao tarifaria periddica sdo redefinidos o nivel
- Remuneracao do investimento:

base de remuneracao x taxa de retorno eficiente dos custos operacionais e a remuneragao dos

investimentos, a chamada Pargela B.
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Revisao Tarifaria da Distribuicao

M~

C@%

N
\G@%’

@g

CLIQUE NO DESTAQUE
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Revisao Tarifaria da Distribuicao

ser maiores ou menores do que os custos reais praticados pela distribuidora.

‘C@— ! Os custos regulatdrios, definidos pela ANEEL e aplicado nos processos de revisao tarifaria, podem

.

<
@g

CLIQUE NO DESTAQUE
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C®— ! Os custos regulatdrios, definidos pela ANEEL e aplicado nos processos de revisao tarifaria, podem
L% ser maiores ou menores do que os custos reais praticados pela distribuidora.

‘C®— ! Trata-se da regulacao por incentivos, onde os custos regulatérios, ou seja, o considerado razoavel

% dado certo nivel de eficiéncia, sao aplicadas as revisdes tarifarias.

CLIQUE NO DESTAQUE
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Revisao Tarifaria da Distribuicao

g

Os custos regulatdrios, definidos pela ANEEL e aplicado nos processos de revisao tarifaria, podem

ser maiores ou menores do que os custos reais praticados pela distribuidora.

Trata-se da regulacao por incentivos, onde os custos regulatérios, ou seja, o considerado razoavel

dado certo nivel de eficiéncia, sao aplicadas as revisdes tarifarias.

Geralmente é aplicado um método de benchmarking, que utiliza métodos de comparacao entre

as proprias distribuidoras ou outras referéncias, tal como internacionais.

CLIQUE AQUI PARA

ENTENDER MELHOR!
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Revisao Tarifaria da Distribuicao

©)

Para ilustrar, um método simples de aplicar um custo operacional
regulatoério seria avaliar o custo de manutencao por km de rede
de todas as distribuidoras, calcular o valor médio e multiplicar o

valor médio pela extensao de rede de determinada distribuidora.

MODULO

CLIQUE NO DESTAQUE
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Revisao Tarifaria da Distribuicao

Na pratica métodos singelos como ilustrado ndo atendem aos objetivos da
regulacao por incentivos, pois os métodos de comparacao demandam maior
complexidade, utilizando multiplas varidveis e métodos matematicos mais
sofisticados visando retratar parte mais significativa das caracteristicas das

distribuidoras.

Distribuidora A

MODULO

Distribuidora B

CLIQUE NO DESTAQUE
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Revisao Tarifaria da Distribuicao

.

(®f

Uma vez definido c@ﬁciente dosbstos)relacionados a atividade de

distribuicdo, os mesmos serao apenas reajustados anualmente (IGP-M

menos Fator X) até a revisao tarifaria seguinte. Todas as concessiondrias sdo

v

ncentivadas a reduzirenyseus custos e se tornarem mais eficientes. Na

revisao tarifaria seguinte, os ganhos de eficiéncia obtidos pelas

concessionarias sao revertidos em prol da modicidade tarifaria.



MODULO
PRUDENCIA DE INVESTIMENTOS - Visdo Geral da Regulagdo do Setor 01

Distribuicao dos Componentes
da Receita apos Reajuste 2019

Custo de Encargos Receitas

Transmissio Setorioais Irrecuperaveis
57% 128%  __ 04%
Tributos . ICMS
Custo de 30,4% 24,4%
Energia--____
28,7%
PIS/COFINS
Custo de 6,1%
Distribuicado "
22,0%

Fonte: Aneel - Planilha Sparta
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Bandeiras Tarifarias

Objetivos:

Melhorar a sincronizacao de precgos e custos de energia, sinalizando aos
consumidores quando ha escassez na oferta de energia e, por
consequéncia, maior risco futuro no seu fornecimento.

Sensibilizar a sociedade e os consumidores sobre sua responsabilidade
no uso racional de recursos naturais limitados e nos impactos, ambientais
e econdmicos, do uso nao eficiente da energia.

Agilizar o repasse de custos adicionais da aquisicao de energia nas tarifas
cobradas dos consumidores.

MODULO

01
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Bandeiras Tarifarias

Patamar 1 — Condig¢Oes custosa de geracao. A
fatura sofre acréscimo de RS 4,16 para cada
100 kWh consumidos.

CondicOes favoraveis de geracao de
energia. A fatura nao sofre nenhum
acréscimo

Patamar 2 - Condi¢cdes mais custosas de geracao.
A fatura sofre acréscimo de RS 6,24 para cada 100
kWh consumidos.

CondicOes de geracao menos favoraveis. A
fatura sofre acréscimo de R$ 1,34 para cada
100 quilowatt-hora (kWh) consumidos;

CLIQUE NAS BANDEIRAS
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Receita da Transmissao
apos Renovacao da
Concessao

MODULO

Receita pela disponibilizacdao das instalacdes, independente
de sua utilizacdo - Receitas Anuais Permitidas — RAP formada
pela soma dos Pagamentos Bases (PB) de cada instalacao;

MME indenizou os ativos ndo amortizados entre 2000e 2012;

MME estd indenizando na RAP atual os ativos nao
amortizados antes de 2000;

Nova RAP: composta de Custos Operacionais e Encargos,
sem remuneracao e depreciacao.
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Tipos de Reajuste de Tarifas — Transmissao

* 2013: Renovacao Concessao

CLIQUE NA IMAGEM
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Regulacao Economica de Transmissao

* 2013: Renovacgao Concessao

CLIQUE NO DESTAQUE
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Regulacao Economica de Transmissao

Reajustes Anuais

A Receita Anual Permitida (RAP) é a remuneracao que as

transmissoras recebem pela prestacao do servico publico de

transmissao aos usuarios. Os Reajustes Anuais tem como

objetivo o recalculo da RAP com o intuito de recompor o nivel

de precos da receita original.

* 2013: Renovacgao Concessao

CLIQUE NO DESTAQUE
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MODULO

Regulacao Economica de Transmissao

* 2013: Renovacgao Concessao

Reajustes Anuais

O célculo de reajuste é realizado considerando o indice de
variacao da inflacdao definido no contrato de concessao da
transmissora (IPCA ou IGP-M). Os valores das RAPs calculados
sao homologados pela ANEEL e possuem validade de um ano,

entre os dias 12 de julho e 30 de junho do ano subsequente.

CLIQUE NO DESTAQUE
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MODULO

01

Regulacao Economica de Transmissao

* 2013: Renovacgao Concessao

Reajustes Anuais

Ainda no processo de Reajuste Anual, é calculada a Parcela
de Ajuste que concede a remuneracao para os reforcos e

melhorias que foram indicados por estudos e aprovados pela

ANEEL por meio de Resolugdes Autorizativas.

CLIQUE NO DESTAQUE
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Regulacao Economica de Transmissao

Revisoes Ordinarias :

Nas revisOes periddicas é definido o novo patamar da RAP, com

intuito de identificar os custos eficientes dos servicos de
transmissao e de maneira que o repasse realizado seja

suficiente para a remuneracao da transmissora.

A determinacdao de um novo patamar da RAP é realizado a cada

5 anos e é definido com base no calculo de quatro montantes

financeiros: o PMSO, a Remuneragao do investimento, a

* 2013: Renovacdo Concessao Recomposi¢ao do Ativo Depreciado e os Encargos. O

detalhamento de cada um desses montantes sera apresentado

na sequéncia.
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Regulacao Economica de Transmissao

r--------------\

\
I
I
I

---------------‘

REMUNERACAO DOS
INVESTIMENTOS

RECOMPOSICAO DO ATIVO
DEPRECIADO

ENCARGOS

CLIQUE NO DESTAQUE
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MODULO

Regulacao Economica de Transmissao

r--------------\

\
REMUNERACAO DOS

INVESTIMENTOS

RECOMPOSICAO DO ATIVO
DEPRECIADO

ENCARGOS

A sigla PMSO significa Pessoal, Material, Servicos de Terceiros e
Outros, e no caso das transmissoras, indica 0 montante necessario para

arcar com os custos operacionais do sistema de transmissao.

O PMSO é definido com base na comparacdo entre os custos praticados
pelas concessionadrias de transmissdo, de maneira que o repasse

corresponda aos custos mais eficientes praticados no setor.

CLIQUE NO DESTAQUE
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Regulacao Economica de Transmissao

A remuneracado dos investimentos é definida com base nos recursos

pertencentes a concessionaria utilizados no fornecimento dos servicos

de transmissao da energia elétrica.

REMUNERACAO DOS

O que define a contribuicdo da remuneracao dos investimentos no
INVESTIMENTOS

novo valor da RAP é o Custo de Capital, que assim como no servico de

distribuicao, é a taxa de rentabilidade regulatdria que procura

--------------\

> remunerar a concessionaria de acordo com os riscos inerentes ao
RECOMPOSICAO DO ATIVO

\
I
DEPRECIADO [ servico prestado.
I
J

1====1

ENCARGOS

CLIQUE NO DESTAQUE
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Regulacao Economica de Transmissao

A parcela relacionada a Depreciagao visa recompor o capital investido

pela empresa, na medida em que o tempo da vida util dos bens

- investidos pela concessionaria diminui.
REMUNERACAO DOS

INVESTIMENTOS

RECOMPOSICAO DO ATIVO
DEPRECIADO

r--------------\

\
ENCARGOS

I

I

[ CLIQUE NO DESTAQUE
---------------‘
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Regulacao Economica de Transmissao

Por fim, para definir o novo patamar da RAP é obtido o valor referente aos

Encargos que sao calculados como um percentual dos montantes obtidos

REMUNERACAO DOS

INVESTIMENTOS anteriormente.

Um exemplo de Encargo é a Taxa de Fiscalizacdao dos Servigos de Energia

Elétrica TFSEE que é a taxa arrecadada para custear o funcionamento da
RECOMPOSICAO DO ATIVO

DEPRECIADO ANEEL .

ENCARGOS
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Regulacao Economica de Transmissao

* 2013: Renovacao Concesséao

CLIQUE NO DESTAQUE
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MODULO

Regulacao Economica de Transmissao

* 2013: Renovacao Concesséao

Revisoes Extraordinarias:

A ANEEL pode realizar as RevisOes Extraordinarias a qualquer
momento com o intuito de reequilibrar os contratos. O
processo de Revisdao Extraordinaria pode ser solicitado pela
transmissora em casos da ocorréncia de eventos que
provoquem o significativo desequilibrio econdmico-
financeiro, ou pode ser resultado da criacao, alteracao ou
extincao de tributos ou encargos legais, como ocorrido na
antecipacao da renovacao dos contratos de concessdes em

2013.



Reajuste Anual da Transmissao
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PRUDENCIA DE INVESTIMENTOS — Visdo Geral da Regulagdo do Setor

RAP de Novos
Reforcos e
Melhorias

RAP
Anterior

RECEITA NECESSARIA - RAL

DRA-ANO 0 DRP-ANO 1

Periodo anual do reajuste

A nova RAP = RAP homologada do ciclo
anterior atualizada pelo IPCA + RAP
anual adicional das obras de Reforcos e
Melhorias no Sistema.

MODULO

01



CMIG
GERACAO

Visao geral da
regulacao do setor
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A Regulacao até 2012*

O setor de geracao de energia elétrica tem suas concessdes outorgadas por
empreendimento.

REGULACAO
ECONOMICA DE

A °0-
Ii\ -
g

1

*Antes do novo regime de renovacdo inaugurado com a MP 579, o setor de geracao de
energia era preponderantemente “nao regulado”, com duas possibilidades de venda:

CLIQUE NOS NUMEROS
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Modelos de Outorgas e Regula¢ao Atual

s

REGULACAO

ECONOMICA DE 2—
GERACAO
=2

CLIQUE NOS NUMEROS

/‘i\

'
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Segmento de Geracao

No diagrama é apresentado o panorama geral
do segmento de Geragao. Nele estao
representadas todas as possibilidades de
modelo de outorga existentes dentre as
concessoOes de geracao atual. O percentual de
energia comercializada nos ambientes de ACR
e ACL é definida de acordo com os contratos

de concessao.

Geracao

Panorama Geral do

MODULO

01

Ativos em
Operacao

Grandes
Centrais
~ Hidrelétricas

Concessao Regime de

vigente

'
Novos
Ativos
I
!
Demais
Fontes

CLIQUE NO DESTAQUE
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Panorama Geral do SR

Segmento de Geracio 1 |

!

Novos
Ativos

MODULO

01

Ativos em
Operacao
No diagrama é apresentado o panorama geral S | S
do segmento de Geragao. Nele estao . v v
C ~ Regi d Grandes
representadas todas as possibilidades de ONncessao egime de

modelo de outorga existentes dentre as
concessOes de geracao atual. O percentual de Ambiente de Contratacdo Regulado (clientes Cativos)
energia comercializada nos ambientes de ACR

e ACL é definida de acordo com os contratos ACR ACL ACR ACR ACL

de concessao.

!

Demais
Fontes
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Panorama Geral do
Segmento de Geracao

No diagrama é apresentado o panorama geral
do segmento de Geragao. Nele estao
representadas todas as possibilidades de
modelo de outorga existentes dentre as
concessoOes de geracao atual. O percentual de
energia comercializada nos ambientes de ACR
e ACL é definida de acordo com os contratos

de concessao.

MODULO

Geracao

! l
Ativos em Novos
Operacao - Ativos
I I
v v v v
Concessao Regime de g;?\??;: Demais
vigente cotas Hidrelétricas Fontes
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Panorama Geral do SR

Segmento de Geracio 1 |

!

Novos
Ativos

MODULO

01

Ativos em
Operacao
No diagrama é apresentado o panorama geral S | S
do segmento de Geragao. Nele estao . v v
C ~ Regi d Grandes
representadas todas as possibilidades de ONncessao egime de

modelo de outorga existentes dentre as
concessdes de geragao atual. O percentual de Ambiente de Contratacdo Livre (Clientes Livres)
energia comercializada nos ambientes de ACR

e ACL é definida de acordo com os contratos ACR ACL ACR ACR ACL

de concessao.

!

Demais
Fontes
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Atos Autorizativos e suas Duracoes

Instalagéo Concessdo | Praw

No caso de leildes de concessao, as regras do
leildo definem quais percentuais da energia da

usina poderao ser vendidos no ACR e no ACL.

Contratos no ACR sao reajustados com base no

IPCA.

Pequena Central
Hidrelétrica (PCH)

Grande Central
Hidrelétrica

Termelétrica:
Poténcia Instalada
< 5MW

Termelétrica:
Poténcia Instalada
> 5MW

Autorizacao de exploracao

Leilao de concessao

Registro

Outorga mediante
requerimento
(Autorizagao)

30 Anos

30 Anos

20 Anos

20 Anos

MODULO

01
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Concessoes de Geracao da Cemig GT

[ e,

AS

Concessao Vigente

Outorgadas no Leilao
12/2015

Vencidas e Leiloadas

MODULO

01

CLIQUE NO DESTAQUE
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Concessoes de Geracao da Cemig GT

Concessdo Vigente Salto Morais Nova Ponte* Irapé
N —— lgarapé (UTE) Luiz Dias Parauna
e Sumidouro
Outorgfzdazsorig Leilao Rio de Pedras Poco Fundo Lajes
/ Santa Luzia
Sa Carvalho* Sao Bernardo Pissarrao
Emborcacao* Xic3o Anil

Vencidas e Leiloadas

CLIQUE NO DESTAQUE

*Contratos de concessao que vencerao a partir de 2024



Concessoes de Geracao da Cemig GT

Concessao Vigente

Outorgadas no Leilao
12/2015

r---------

/

|
| Vencidas e Leiloadas
|
|

Cajuru

Camargos

Gafanhoto

ltutinga

Joasal

PRUDENCIA DE INVESTIMENTOS - Visdo Geral da Regulagdo do Setor 01

Marmelos

Martins

Paciéncia

Peti

Piau

MODULO

Salto Grande

. _ Ervalia
Tres Marias
Tronqueiras Neblina
Coronel Domiciano _ _
Sinceridade

Dona Rita

CLIQUE NO DESTAQUE
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Concessoes de Geracao da Cemig GT

Concessao Vigente

Jaguara
Miranda
Outorgadas no Leilao
12/2015 o e
/ Sao Simao

Volta Grande
Vencidas e Leiloadas

MODULO

01
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Receita Anual de Geracao (RAG)

Novo conceito de receita regulada para Geradoras, pds renovacgao:

A Receita Anual de Geracao (RAG) é o valor repassado ao Gerador pela
disponibilizacdo da Garantia Fisica em regime de cotas de energia e de

poténcia da usina hidrelétrica.

Este valor é pago em doze parcelas que estao sujeitas a ajustes de

indisponibilidade ou desempenho da geracao.

CLIQUE NO DESTAQUE
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Receita Anual de Geracao (RAG)

Novo conceito de receita regulada para Geradoras, pds renovacgao:

A RAG é composta dos custos regulatérios de operacao, manutencao,
administracao, remuneracao e amortizacao da Usina Hidrelétrica,

sendo reajustada anualmente em julho, além de sofrer revisao a cada

5 anos.

CLIQUE NO DESTAQUE
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Receita Anual de Geracao (RAG)

Novo conceito de receita regulada para Geradoras, pds renovacgao:

O regime de cotas de garantia fisica foi criado com o intuito de

negociar a energia dos geradores que tiveram a concessao vencida.

Quando do fim da concessao, os agentes podem optar por renova-la
ou nao, sendo que aqueles que optarem por renovar a concessao tém
direito a RAG calculada com base nos custos de Operacao e

Manutencao da usina.

CLIQUE NO DESTAQUE
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Receita Anual de Geracao (RAG)

Novo conceito de receita regulada para Geradoras, pds renovacgao:

L]
"
»

As concessdes das usinas dos agentes que ndao optaram pela
renovacao, sao colocadas em leilao, e ganham aqueles que oferecerem

a menor RAG pela operacao da usina.

A ANEEL anualmente rateia a garantia fisica dos geradores entre as
distribuidoras. As parcelas do rateio sdao chamadas de cotas que, por

sua vez, sao utilizadas para remunerar as RAG de cada gerador.

Nesse modelo o gerador ndo arca com os riscos hidrolégicos envolvidos

no processo da geracao de energia hidrelétrica.
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Componentes da Receita das
Outorgas de Geracao Cotista

GAG
Ampliacao

O Custo da Gestao dos Ativos de Geragao - GAG
comporta os custos regulatdrios de operagao, RAG GAG

Geragéo — Melhorias
manutencao, administracao, ampliacao e .

¢ ¢ pliag cotista

melhorias, estando incluidos, dentre outros, os mridetas
custos socioambientais e relativos a demandas da (Instalacdo

L N , . moveis e imdveis)
Administracao, além do encargos setoriais e de

uso do sistema de transmissao e distribuicao.
GAGe\

CLIQUE NA IMAGEM
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Componentes da Receita das
Outorgas de Geracao Cotista

GAG

Ampliagao
RAG
Geragéo — GAGMeIh rias
cotista
Anuidades
(Instalagao

moveis e imoveis)

GAGg\m

CLIQUE NO DESTAQUE
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Componentes da Receita das
Outorgas de Geracao Cotista

RAG
Geragao —
cotista

—

Encargos

r------‘

GAG

Melhorias

Anuidades
(Instalagao
moveis e imoveis)

GAGg\m

Encargos de transporte e conexao, outros encargos

MODULO

CLIQUE NO DESTAQUE
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Componentes da Receita das
Outorgas de Geracao Cotista

—

Encargos Encargos de transporte e conexao, outros encargos
GAG Receita relativas aos investimentos de ampliacao
Ampliacdo de capacidade.

e

r
RAG | ,
Geragio — : [

cotista e

Anuidades
(Instalagao
moveis e imoveis)

GAGg\m

CLIQUE NO DESTAQUE
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Componentes da Receita das
Outorgas de Geracao Cotista

—

Encargos Encargos de transporte e conexdo, outros encargos
GAG Receita relativas aos investimentos de ampliagao
Ampliacdo de capacidade.
RAG . | | o )
Geragio — GAGMelhorias Receita relativa aos investimentos de manutengao
cotista

CLIQUE NO DESTAQUE
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Componentes da Receita das
Outorgas de Geracao Cotista

RAG
Geracao
cotista

_—

—

Encargos

GAG
Ampliagao

GAG
Melhorias

Anuidades
(Instalagao
moveis e imoveis)

r------

Encargos de transporte e conexao, outros encargos

Receita relativas aos investimentos de ampliacao
de capacidade.

Receita relativa aos investimentos de manutencao

Receita da Gestdao de ativos moéveis, imodveis e sistemas

MODULO

CLIQUE NO DESTAQUE
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Componentes da Receita das
Outorgas de Geracao Cotista

RAG
Geracao
cotista

_—

—

Encargos

GAG
Ampliacao

GAGMelhorias

Anuidades
(Instalagao
moveis e imoveis)

GAGO&M

Encargos de transporte e conexao, outros encargos

Receita relativas aos investimentos de ampliacao
de capacidade.

Receita relativa aos investimentos de manutencao

Receita da Gestdao de ativos moéveis, imodveis e sistemas

Receita da Gestao dos Ativos de Geracao

MODULO

01
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Componentes da Receita das Outorgas
de Geracdao no Leildo 12/2015

RBO
RAG
Geragéo - GAGMeIhorias
cotista
Anuidades
(Instalagao

-----

GAGg\m

CLIQUE NO DESTAQUE
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Componentes da Receita das Outorgas
de Geracdao no Leildo 12/2015

Encargos Encargos de transporte e conexao, outros encargos

RAG
Geragéo - GAGMeIhorias
cotista
Anuidades
(Instalagao

moveis e imoveis)

GAGg\m

CLIQUE NO DESTAQUE
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Componentes da Receita das Outorgas
de Geracdao no Leildo 12/2015

Encargos Encargos de transporte e COﬂEXﬁO, outros encargos
RBO Receita relativa ao retorno da bonificacao pela outorga em leilao
RAG
Geragao —
cotista o
Anuidades
(Instalagao

moveis e imoveis)

GAGg\m

CLIQUE NO DESTAQUE
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Componentes da Receita das Outorgas
de Geracdao no Leildo 12/2015

Encargos Encargos de transporte e conexao, outros encargos

Receita relativa ao retorno da bonificacdao pela outorga em leilao

RBO
RAG Recei lati : : q N
. GAGMelhorias eceita relativa aos investimentos de manutengao
Geragao —
cotista

GAGg\m

CLIQUE NO DESTAQUE
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Componentes da Receita das Outorgas
de Geracdao no Leildo 12/2015

Encargos Encargos de transporte e conexao, outros encargos
RBO Receita relativa ao retorno da bonificacdao pela outorga em leilao
RAG Receita relativa aos investimentos de manutencao
o GAGMelhorias ¢
Geragao —
cotista
Anuidades
(Instalacdo Receita da Gestdo de ativos mdveis, imoveis e sistemas

moveis e imoveis)

r------

MODULO

CLIQUE NO DESTAQUE
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Componentes da Receita das Outorgas
de Geracdao no Leildo 12/2015

Encargos Encargos de transporte e conexao, outros encargos
RBO Receita relativa ao retorno da bonificacdao pela outorga em leilao
RAG Receita relativa aos investimentos de manutencao
~ GAGMelhorias ¢
Geragao —
cotista
Anuidades
(Instalacdo Receita da Gestao de ativos mdveis, imoveis e sistemas

moveis e imoveis)

GAGO&M Receita da Gestdo dos Ativos de Geragao




1 Quiz
Click the Quiz button to edit this object
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Bem-vindo ao exercicio de fixagao!

Leia com atencdo cada uma das questdes deste exercicio.
Vocé tera duas tentativas para acerta-las.

Clique em "Comecar" para iniciar.



CEMIG

Parabéns vocé
finalizou o Mddulo 1!

Para continuar fazendo o curso
acesse 0 proximo moédulo.
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Obrigado!



